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di Giuliano Aluffi

uando Massimo Troisi — a
Frittole, nel quasi Millecin-
quecento - intona Yesterday
per conquistare Amanda
Sandrelli, e quando Himesh Patel
(nel film Yesterday di Danny Boyle),
risvegliatosi in un universo parallelo
in cui nessuno conosce i Beatles, in-
cide le loro canzoni come se fossero
sue, l'idea di fondo ¢ Ia stessa: il puro
valore artistico della musica dei Fab
Four e gia da solo garanzia di successo
universale. «E un’idea seducente ma
semplicistica, e molto probabilmen-
te sbagliata» ci spiega Cass Sunstein,
fondatore del programma di econo-
mia comportamentale alla Harvard
Law School, consulente per Obama
e Biden e gia coautore, con il Nobel
Richard Thaler, del saggio Nudge.
La spinta gentile. «Sopravvalutiamo
di molto il rapporto tra il talento e il
successo. Per fare il botto il talento ¢
necessario, sia chiaro, ma non é suf-
ficiente: ci sono molti altri fattori di
cui tenere conto». Sunstein li enu-
mera, studiando i casi di una parure
di star — dai Beatles a Dylan, e indie-
tro nel tempo a Shakespeare, Emily
Dickinson, Jane Austen, John Keats
— nel saggio Come diventare famo-
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Il segreto
del loro successo

[ talento? Non basta. Servono anche bravi consiglieri
e parecchia fortuna. Da Shakespeare a Jane Austen,
dai Beatles a Bob Dylan: un docente di Harvard spiega
gli ingredienti delle grandi carriere. In un libro e qui

si. La scienza segreta del successo
(Raffaello Cortina editore). «Il titolo &
autoironico», precisa Sunstein. «Non
¢ certo un manuale di self-help, e
non aiuta a diventare famosi: € invece
un’analisi dei meccanismi psicologi-
ci, sociali e culturali che decidono chi
sara ricordato e chi dimenticato».
Professor Sunstein, partiamo dai Be-
atles: perché le loro canzoni non ba-
stano a spiegarne la fama planetaria?
«Al diladellaloro creativita indi-
scussa,iBeatlesebberodiversicolpidi
fortuna. Ad esempio accettare come
loro manager il vulcanico Brian
Epstein, proprietario diun negozio di
dischisenzaesperienzanell'industria
musicale ma cocciuto e geniale, che si
offri aloro dopo averli sentiti in un

club a Liverpool; e poi l'incontro fati-
dicodiEpsteincon George Martin,che
sara il loro produttore e pubblichera
—quando nessun’altra casa discogra-
fica tampinata da Epstein mostrava
interesse perlaband —il primo singo-
lo Love me do. All'inizio nessuno
prendevasulserioiBeatles,anche per
il buffo nome del gruppo. Epstein mi-
se in atto tutta una serie di strategie
promozionali piti 0o meno ortodosse:
c’e chi dice che acquisto lui stesso 10
mila copie del disco per farlo entrare
in classifica. Riusci a farli esibire in
una trasmissione che ando in onda
durante quellacheinInghilterrafula
nevicata piu intensa del secolo, con
quasi tutta la popolazione chiusa in
casadavanti alla tv...».
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Insomma tendiamo a sottovalutare il
peso del caso?

«Un esempio eclatante é quello di

Muhammad Ali: da ragazzo gli ruba-
ronolabicicletta, eun poliziottoacui
parld del furto — dicendogli di voler
dare una lezioncina al ladro — gli ri-
spose: «Se proprio vuoi farlo, prima
prendi qualchelezione diboxe». Il re-
sto e Storia. Solo pochi, traigrandi, si
rendono conto del peso delle circo-
stanze.IlPresidente Obamaungiorno
mi disse: “I Ceo pensano cheioli odi.
Nonecosi:ésolochesoche,perquan-
tostraordinari,sonostatifortunati. E
anche il mio caso: spero di fare un
buon lavoro, ma ho avuto un sacco di
fortuna”. Eraconsciodiessersicandi-
dato in un momento in cui ’America
voleva un presidente nero».
Un altro fattore a cui il pubblico non
dail giusto peso, lei spiega nel libro, &
chiaiutaunartistaaemergere.Anche
seavolte l'artista e gia morto...

«E probabile che oggi non conosce-
remmo Vincentvan Gogh se non fosse
stato per la sua instancabile cognata
Johanna Bonger, che dedico lavitaa
promuovere i suoi quadri. Ma l'esem-
pio perfetto € Emily Dickinson: quan-
do mori, nel 1886, era praticamente
sconosciuta, aveva pubblicato solo
diecidelleoltre1.800 poesie cheaveva
scritto.FusuasorellaLaviniaadarsida
fare perché fossero pubblicate, coin-
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«In vita Jane Austen era molto
meno apprezzata della sua
quasi coetanea Mary Brunton.
A trasformarla in un mito fu
la biografia scritta dal nipote
53 anni dopo la sua morte»

«I Beatles si esibirono in una
trasmissione che ando in
onda la sera della piu intensa
nevicata del secolo. Tutti gli
inglesi erano bloccati in casa
davanti alla tv...»»

volgendo amici di Emily come la scrit-
trice Mabel Loomis Todd e il politico
Thomas Wentworth Higginson: i due
curarono il primo volume delle sue
opere, pubblicato nel 1890, e tennero
una serie di conferenze che furono il
semedellafamadi Emily.Successecosi
ancheperJane Austen:invitaeramol-
to meno apprezzata della sua quasi
coetanea Mary Brunton, che pero —a
differenza di Jane - fini nell'oblio. I
momento chiave per rendere Jane Au-
sten un mito fu la pubblicazione, nel
1870 (53 annidopo lamorte), dellasua
biografia, scritta dal nipote James
Edward Austen-Leigh, che ricevette
molte recensioni. Avere una piccola
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m Economia comportamentale
Come diventare famosi (Raffaello
Cortina, 264 pagine, 22 euro, traduzione
di Virginio B. Sala) e l'autore Cass

R. Sunstein. in alto da sinistra: William
Shakespeare, i Beatles, Jane Austen
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cultura UNO SU MILLE CE LA FA

cerchiainizialedisostenitoriécrucia-
le:spessoéilgiudiziodipochepersone
acausare un effetto valanga. Eil feno-
meno delle “cascate informative”...».
Di cosasi tratta?

«Di fronte a un’'opera d’arte, le per-
soneingradodiformulareungiudizio
indipendente sono relativamente po-
che,Jamaggioranzasiaffidaalgiudizio
di chi sembra piu informato. Con un
corollarioimportante:tendiamoatra-
scurarela possibilita chele persone di
cuicifidiamo,invecediaverformulato
un loro giudizio autonomo, stiano a
loro volta seguendo il parere di altri.
Insomma prestiamo grande attenzio-
ne a cio che sembra piacere agli altri:
come hanno mostratoisociologi Mat-
thew Salganik e Duncan Watts con gli
esperimenti del Music Lab, si puo tra-
sformareunacanzonemediocreinun
successo se si mente sul numero di
persone che 'hanno scaricata. E per
questo che gli editori si affannano a
spingere i preordini dei libri: un volu-
mesignificativodivenditeinizialipuo
catapultareunlibronelleclassifiche,e
daliil piuéfatto. Certo,questoeviden-
zia anche come la popolarita non sia
perforzalamisuradiuntalentoogget-
tivo o che regge al vaglio del tempo: le
cascateinformativepossonoprodurre
facilmente mode passeggere».

E cosa accomuna, invece, gli artisti
cheriesconoalasciareunsegnoinde-
lebile?

«Ilfattodicambiareigusti cultura-
li,di educarele persone e formare una
nuova sensibilita e ricettivita per quel
tipo di arte. Un esempio lampante in
letteratura e Shakespeare, 0iBeatlese
Dylan per la musica. Anche se, come
dicevo prima per i Beatles, il talento
non ¢ tutto. Anchela carrieradiicone
come Dylan ha degli snodi fortuiti: ad
esempio la recensione entusiasta (e
profetica) che gli scrisse Robert Shel-
tonnel '61,quandoeraventenneerela-
tivamente sconosciuto, che lo porto
all'attenzione dei lettori del New York
Times. Q
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