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QUANDO IL SUCCESSO
TI ARRIVA A «CASCATA»

Ricchi & Famosi. C'e 'effetto San Matteo (a chi ha, sara dato), ma non esiste una formula: le cause
della fama sono diverse e imprevedibili. I saggi di Sunstein e Carr alla ricerca di chiavi di volta

oiché a chiun-
que ha, sara
dato ed egli

di Paolo Legrenzi
sovrabbonde-
rda; ma a chi

non ha, sara

tolto anche quello che ha»: questo
¢ il versetto (25,29) del Vangelo di
Matteo a cuisi e ispirato il sociolo-
go Robert Merton per parlare del-
I'effetto San Matteo («Science»,
1968). L'idea intuitiva e quella del
vantaggio (e svantaggio) cumulati-
vo: il ricco diventa sempre pitric-
co, il povero sempre pitt povero. O
anche: lo scrittore e il cantante che
hanno venduto piulibri o dischine
venderanno ancor di piu, lo studio-
so con piu fondi europei probabil-
mente ne vinceraaltri, e cosi via. Di
qui l'inevitabilita delle disugua-
glianze: quelle buone e quelle catti-
ve. Le buone permettono a una par-
te di una popolazione darwiniana
di sopravvivere e rifiorire quando
solo un sotto-gruppo di individui
«disuguali» riesce ad adattarsi a
ambienti diventati troppo ostici per
tutti gli altri. In questi casi una po-
polazione trae vantaggio dalle di-
suguaglianze che svolgono le fun-
zioni di unalatente assicurazione.
Sono invece disuguaglianze cattive
quelle che non portano benefici né
in termini di sopravvivenza né in
termini di innovazione.

Cass Sunstein, in un libro
scorrevole ma profondo, si chiede
se l'effetto San Matteo sia sufficien-
te per spiegare come mai una perso-
nadiventi famosadato che la proba-
bilita che qualcuno goda di un au-
mento diattenzione e direttamente
proporzionale alla popolarita di cui
gia gode. Sunstein perd mostrache
questa € una spiegazione che fun-
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ziona solo a posteriori, quando una
persona ha gia avuto successo. Se
tracciate una curva con le misure dei
guadagni o della notorieta di artisti,
sportivi o studiosi affermati, scopri-
rete che sono pochi, seguitida una
moltitudine di mediocri (almeno
secondo questo metro quantitativo
digiudizio). Maall'inizio? Che cosa,
nei casi dei pochi previlegiati, ha in-
nescato lavalanga che poi via via si
ingrossa? L'ipotesi di Sunstein, che
eun po’il filo conduttore di tutto il
libro, € basata sulle «cascate infor-
mative». Perspiegarne il meccani-
smo, Sunstein commentaalungoil
film Yesterdaybasato suun esperi-
mento mentale (regista Danny Boy-
le, 2019). Che cosa sarebbe successo

ARTISTI, LETTERATI
E SPORTIVI GODONO
DI UN AUMENTO

DI ATTENZIONE

CHE ALIMENTA

LA LORO POPOLARITA

se una magia (un blackout planeta-
rio) avesse cancellato i Beatles e le
loro canzoni dai cervelli di tutti gli
abitanti della Terra tranne uno?
Nella storia di Danny Boyle solo la
memoriadiJack Malik, un modesto
cantautore, resta miracolosamente
intatta. In occasione dell’omaggio di
una chitarra, Malik suona Yesterday
e gliamici, dando per scontato che
la canzone sia sua, restano colpiti
dalla qualita del brano. Latelevisio-
nelocaleladiffonde, mail successo
inizia solo quando Ed Sheeran, un
cantautore affermato, sente Malik
ripetere i brani dei Beatles. Parte co-
sila cascata informativa che viene

poi alimentata da una serie di
espertidipubblicita e di marketing.
Non svelo il finale commovente. 11
film & godibile anche perchéla mag-
gioranzadegli spettatori conoscee
apprezza giale canzoni dei Beatles.
Come nota Sunstein, il trucco su cui
sibasa Yesterday € che lamagia non
vale per gli spettatori.

Nel resto del libro Sunstein
analizza le cascate informative che
sono sfociate nel successo di artisti,
letterati o studiosi. Gliinneschisono
tutti diversi, casuali, imprevedibili e
le causedella fama emergono chiare
solo dopo che una personaegiaaf-
fermata. In conclusione non esiste
una scienza segreta del successo.

In passato le cascate informa-
tive si nutrivano del passa parola
degliappassionati. Oggile cose sono
cambiate perla presenzadellarete.
Lo narra bene Nicholas Carrin Su-
perbloom, il racconto di una super-
fioritura. Sui monti Temescal, vici-
noaLos Angeles, i papaveri fiorisco-
no ogni anno. Ma il 2019 € eccezio-
nale e mai si erano visti tanti fiori. La
notizia si propaga immediatamente
e iprimiad arrivare sul posto sono
gli influencer: una graziosa venti-
guattrenne con quattrocentomila
seguacisu YouTube correafarsiri-
trarre con un papaverotralelabbra.
Alla proliferazione contagiosa di
messaggiseguono orde di visitatori
e la stampa grida al flowergeddon:
I'apocalisse floreale. Tanta curiosita
mette in pericolo un’incontaminata
area ecologica. I media cambiano at-
teggiamento e sui social si passaagli
insulti e alle condanne sguaiate e
violente, Secondo Carr, lavicendae
una metaforachealludeal fatto che
viviamoin unaincessante fioritura
dimessaggi, spesso fintamente ec-

cezionali. Molte persone sisono tra:
sformatein ricetrasmittenti deside
rose di lasciare tracce in rete. M:
Spesso queste stesse persone igno
rano che alcune informazioni ven
gono catturate aloroinsaputa: geo
localizzazioni, preferenze nei gust
eneicomportamenti, umori, docu
mentazionivarie. Carr condannal:
costruzione e lo sfruttamento d
contrapposizioni fondate su disu-
guaglianze artificiose che metton«
gli uni contro gli altri in assenza d
ogni forma di riservatezza e pudore
Quando ero piccolo mio padrt
erail responsabile della fabbricado
ve lavorava tutto il villaggio. L'ordi
neeradinon parlare mai delle cost
dicasa,in nessun modo e in nessur
caso. Venne una maestra supplent
e chiese di descrivere la famiglia. In
ventai che ero figlio di un esplorato:
re dai viaggi esotici e sfruttaiirac
contidiSalgari. Lamaestranon ca
pi, ma mia madre conservo pe
sempre quel tema. Daalloraho cer
cato di essere riservato nei limit
dellabuona educazione: solo mail (
telefonate filtrate, zero social. Ep:
pure & impossibile sfuggire allaret
perchésonoglialtriad alimentare I
tua notorieta e cosi si torna ai nod
inestricabili di Sunstein.
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Come diventare famosi.

La scienza segretadel successt
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Superbloom. Le tecnologie
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Holding Center. lan Davenport, «Dark Side», 2025 (dettaglio), Todi (Perugia), Sala delle Pietre — Palazzo del Popolo, dal 31 agosto al 5 ottobre
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