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L CERVELLO
CHE IMPARA

n cervello che impara ¢ un cervel-
lo che cambia in base all'esperienza. In
positivo se ¢ stimolante, in negativo se
il cervello manca del cibo di cui ha bi-
sogno. «Un concetto espresso sin dai
tempi della filosofia greca, ma che oggi
si basa sui risultati empirici delle neu-
roscienze, chiarisce nelle prime pagine
Alberto Oliverio.

Le tecniche di neuroimaging, infat-
ti, ci hanno fatto compiere straordina-
ri passi avanti nella comprensione del-
lo sviluppo del cervello e di come gli
stimoli - sensoriali, motori e cultura-

GGIUNTI

Lavorando in un ospedale che tratta pure i disturbi del comportamento alimentare,
ho spesso occasione di dialogare con il personale che si occupa di anoressia. Mi &
capitato di assistere al pasto comune delle ragazze anoressiche. Gesti lenti. Nessuna
parola. La dietista presente fino al termine del pasto comune. Un pasto assistito che puo
avere una durata a cui non siamo abituati. Nell’era dei pasti veloci, fatti dove capita, le
ragazze anoressiche fanno riflettere su un comportamento, quello alimentare, che non
ha nulla di banale né di scontato. Se ci si addentra nel significato storico, culturale e
filosofico dell’anoressia, e qualcuno ci ha provato, si rischia di perdersi. Ma prima di tutto
I'anoressia & una malattia. Grave. Se non trattata tempestivamente e adeguatamente,
puo avere conseguenze catastrofiche. E, purtroppo, ha conseguenze anche a distanza di
anni: interferendo con il metabolismo e I'equilibrio ormonale di ragazze nella fase dello
sviluppo, la carenza o quasi assenza di corretta alimentazione porta a sviluppare disturbi e
patologie, a carico per esempio dell’apparato 0sseo, ma non solo.
Trattare e curare I’anoressia giovanile & dunque un imperativo per una serie di figure
professionali: medici, psicologi, psichiatri, dietisti, nutrizionisti, educatori, oltre che
un grosso impegno per i genitori. In questo libro degli psicoterapeuti Giorgio Nardone
ed Elisa Valteroni viene descritto un metodo per la cura dell’anoressia nel solco della
terapia strategica di cui Nardone, allievo di Paul Watzlawick, & da almeno trent’anni
maestro e propugnatore.
| metodi terapeutici di Nardone hanno dato vita a una scuola di psicoterapia strategica,
da cui una nutrita schiera di psicoterapeuti, presenti con alcuni contributi anche
in questo manuale. Tale infatti si pud considerare questo libro: pill un manuale per
quanti a vario titolo si occupano di anoressia giovanile che un saggio divulgativo sulla
problematica. | metodi terapeutici di Nardone, e in generale di tutta la terapia strategica,
nel novero delle cosiddette «terapie brevi», mirano al cambiamento gia dalla prima
seduta, attraverso metodi comunicativi spiazzanti, suggestivi, talvolta ipnotici.
Pierangelo Garzia

Neuropedagogia dall’infanzia alla vecchiaia

di Alberto Oliverio
Giunti, Firenze, 2017, pp. 128 (euro 15,00)

li - agiscano sulla corteccia cerebra-
le rendendola pitt 0 meno efficiente. Del
resto, fin dalla nascita siamo immersi in
un mondo di stimoli nuovi che lasciano
una traccia nella rete di trame nervose di
cui il nostro cervello ¢ costituito.
Numerosi studi, racconta per esem-
pio l'autore, dimostrano che le esperien-
ze interpersonali precoci, tra bambino e
adulto che se ne prende cura, sviluppa-
no le capacita cognitive. Mentre, al con-
trario, la carenza di cure puo influenzare
negativamente le sinapsi e i circuiti neu-
rali, riducendone la complessita. Perché
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L'anoressia giovanile

Una terapia efficace ed efficiente
per i disturbi alimentari

L’ANORESSIA GIOVANILE.

Una terapia efficace

ed efficiente per i disturbi alimentari
di Giorgio Nardone e Elisa Valteroni
Ponte alle Grazie, Milano 2017,

pp. 208 (euro 16,00)
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la struttura e le funzioni del cervello non
dipendono «solo da un programma ge-
netico, ma anche dal fatto che l'espe-
rienza favorisce lo stabilirsi di nuove
connessioni neuronali e la produzione
di mediatori nervosi e di principi trofi-
ci, come il fattore di crescita del sistema
nervoso scoperto da Rita Levi Montalci-
ni, che facilitano la trasmissione dell’in-
formazione e I'efficienza dei circuiti
neurali e, di conseguenza, I'attivazione
di funzioni cognitive».

Di fatto nel corso dello sviluppo cam-
bia il numero delle cellule e cambiano i
contatti che uniscono i neuroni in un’in-
tricata rete da cui alla fin fine dipende
il nostro comportamento. In altre paro-
le, il nostro cervello ¢ plastico, e proprio
il concetto di plasticita ¢ al centro della
neuropedagogia, disciplina che indaga
il rapporto tra cervello, esperienza, ap-
prendimento e appunto pedagogia.

Dall'infanzia alla vecchiaia, I'auto-
re racconta le tappe dello sviluppo co-

che sia questa a prendere il sopravvento.

U i & nericoli della stunidita sul

Un team di persone intelligenti e istruite, pronte ad affrontare con razionalita i problemi che
si presentarno, vagliando criticamente le diverse possibilita. Una squadra in cui le doti del
singolo vengono valorizzate e messe a frutto, non si ha timore di pensare fuori dagli schemi
e di criticare lo status quo. Alla maggior parte delle aziende o delle comunita lavorative piace
pensare di essere cosi. Ma & un'illusione, come sottolineano Mats Alvesson, professore di
Business Administration all'Universita di Lund, e André Spicer, docente di Organisational
Behaviour alla Cass Business School di Londra, che hanno deciso di mettere in luce il ruolo
della stupidita nel mondo del lavoro, le sue origini e conseguenze.

A dispetto delle buone intenzioni, la maggior parte dei gruppi di lavoro tende a selezionare
collaboratori ligi ma conformisti, capaci di eseguire ordini senza discutere e allinearsi

di buon grado allo spirito dell’azienda. E se, nell'immediato, questa forma di stupidita
funzionale sembra garantire un ambiente lavorativo sereno e il regolare avviamento della
macchina aziendale, sul lungo termine gli esiti possono essere disastrosi. Non si tratta
solo di un problema della base, dei semplici impiegati: irrazionalita e incompetenza si
annidano indisturbate fino ai vertici delle gerarchie lavorative.

Leffetto piul tragico di questa stupidita di fondo é I'incapacita di cogliere in tempo i segnali
di un serio problema, perché si evita di fermarsi ad analizzare la situazione con mente
critica. E quello che & avvenuto con la crisi bancaria del 2008, che ha dimostrato quanto
poco comprendessero i meccanismi dell’alta finanza anche quelli che vi lavoravano
quotidianamente. Le sezioni del libro danno conto delle infinite strade della stupidita: ¢’é
quella indotta dalla cultura e quella legata al branding, quelia radicata nella struttura e
quella dovuta all'imitazione... Per ciascun ambito si sottolineano gli aspetti funzionali di
questo spegnere il cervello e, sul fronte opposto, i relativi rischi.

E dopo aver preso coscienza del problema un utile punto di partenza sara rappresentato
dall’ultima sezione, che fornisce qualche idea per uscire dal pantano della stupidita prima

gnitivo e i cambiamenti dell’attenzio-
ne e della memoria nella terza eta. Non
mancano i consigli, dalle strategie per
migliorare la concentrazione a scuola a
quelle per migliorare 'apprendimento.
«Per esempio, dopo meno di 30 minuti
di attivita fisica aerobica (correre) la ca-
pacita di concentrazione migliora note-
volmente», spiega Oliverio. Allora, sug-
gerisce, queste conoscenze potrebbero
tradursi nell’anticipare I'ora di educazio-
ne fisica all'inizio della giornata scola-
stica o fare brevi pause di attivita fisica
nel corso delle lezioni.

E per contrastare i segni dell’avan-
zare dell’eta sul cervello ci consegna un
decalogo. «L'invecchiamento cerebrale
non ¢ infatti ineluttabile», spiega, per-
ché il cervello continua a essere plasti-
co: ha bisogno pero di stimoli continui.
«Se viene stimolato opportunamente
puo conservare la plasticita, altrimenti,
come un muscolo che non venga eserci-
tato, la perde man manon.

Anna Rita Longo

Ricorda il ruolo importante che svol-
gono le emozioni nell'influenzare le
funzioni cognitive e sottolinea 'impor-
tanza del gioco: «i bambini devono fa-
re esperienze dirette, motorie, concre-
te». Un gioco di gruppo all'aria aperta
comporta sensazioni, emozioni, mo-
vimenti e un vero esercizio cognitivo:
giocando, i bambini imparano le regole
del gruppo, si rendono conto della con-
cretezza delle loro azioni, sperimentano
la diplomazia.

Oggi invece, sottolinea I'autore, si
gioca meno all’aria aperta e in gruppo,
«a favore di una virtualizzazione delle
esperienze ludiche. E il mondo dei vi-
deogiochi ¢ si affascinante, ma al tem-
po stesso suscita forti emozioni che ¢
piu difficile controllare e modulare sul-
la base di un riscontro con una realta
concretar. Congedandosi con alcune ri-
flessioni su come i nuovi media com-
portino un uso diverso della mente.

Simona Regina

Mats Alvesson
André Spicer
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IL POTERE E LE TRAPPOLE
DELLA STUPIDITA
NEL MONDO DEL LAVORO
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IL PARADOSSO DELLA STUPIDITA

di Mats Alvesson e André Spicer
Raffaello Cortina Editore, Milano, 2017,
pp. 238 (euro 19,00)
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