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LE SCELTE DEI POLITICI
EL'ILLUSIONE DELLA CONOSCENZA

MARCO MALVALDI

aro lettore, sapresti descrivermi co-
mefunziona unosciacquone?
Ladomanda,apparentementeba-
ale,&quellaconcuisiapre “Lillusio-
ne della conoscenza”, un bellissimo
saggiodiPeter SlomanePhilipFern-
bach. Unlibro talmente significativo che, insieme
conl'editoreRaffaello Cortina, hodecisodiregala-
re a ogni parlamentare: perché spiega in che mo-
doaffrontarelignoranza-lanostraequellaaltrui.
Ognunodinoiusaquotidianamenteeconsod-
disfazione cose di cui ignora il funzionamento:
io sto scrivendo queste righe al computer, ma
non sarei maiin grado di costruirne uno. Eppu-
re, il funzionamento dell'apparato & esattamen-
tequello che miaspetto: scrivo, cancello, salvo, e
sonoin grado dilavorare sul mio testo in manie-
raefficiente. Sarebbe difficileelencare quantiso-
no,nel corso diun giornata, gli oggetticheuso e
chesonofruttodel pensieroaltrui. Oggetticheso
usare-sempreo quasi sempre-machediradoso
riparare, sesiguastano, e chenonsapreimaipro-
gettare. Come dicono Sloman&Fernbach, nessu-
nodinoipensa dasolo: il nostro pensiero sipog-
gia su oggetti progettati da altri. Siamo in grado
distabilire deipianidiazione perché siamosicuri
del loro funzionamento, non perché sappiamo
comefunzionino.
Sevuoiavernelaprova, faiquestosemplicetest:
1) Suunascalada 1a7,quantocomprendiilmo-
doincuifunzionauna cernieralampo?

2) Descrivi a qualcun altro nel modo pit detta-
gliatopossibile tutte le fasinecessarie al funziona-
mentodiuna cernieralampo.

3) Adesso, sulla stessa scala, valutanuovamen-
tela tua conoscenza sul funzionamento delle cer-
nierelampo.

Tiseidatounvotominore della primavolta, ve-
ro?

Ognuno dinoiha competenze: spesso, compe-
tenze altamente specializzate. La conseguenza &
che ognuno dinoi ignora molte pit1 cose di quelle
che conosce. Un grande investitore statunitense,
Warren Buffet, dice che non & importante quante
cosesaiequantenonsai, maefondamentale trac-
ciarneiconfini: conoscerela superficie che separa
lanostraconoscenzadallanostraignoranza.lLaco-
saeancorapitimportante perunpolitico, cioe per
una persona che non pud, e non deve, sapere tut-
to,madeveprenderedecisionisullabasedicid che
altrisanno, equindivalutare correttamentele per-
soneallequalisiaffida.

Criticarele persone quando sbagliano éfacile,
e soddisfacente - e improduttivo. Valutare noi
stessi & piudifficile, e valutare gli altrilo & ancora
dipitt: maperunpoliticoénecessario. Sia persce-
glierele persone giuste, che per dare il giusto pe-
so alle loro parole, quando pretendono di illu-
strarciil funzionamento dimeccanismicomples-
si- chesiano cerniere, progetti diinfrastrutture o
strumenti finanziari.—
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