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CROSSROADS della conoscenza britannici desi-
dera che la soluzione ibrida resti
anchedopolapandemia. Perlecit-
. tafiorite nell'economia della cono-
di scenza, cambia molto: il sistema
Lucai dei trasporti non € piu carico di
De Biase pendolari, i quartieri delle abita-
zionirifioriscono e quellidegliuf-
fici si svuotano, in parte, i valori
immobiliari cambiano, iborghiei
LUOGHI IBRIDI , piccoli centri rinascono, se ben
connessi. Questi cambiamenti of-
FISICO "DIGITALI, frono una quantita di spunti di ri-
flessione. Paolo Inghilleri ne pro-
PER IL LAVORO pone uno, tanto originale quanto
esplicativo, nel suoultimolibro: “I
DEL FUTURO luoghi che curano” (2021Raffaello
Cortina Editore). Gia, perché se-
condo il docente di psicologia so-
. cialeall'universita statale di Mila-
alesforce, gr an<.ie azxe'tnda no, esistono luoghiche curano. O
d_ella tecnok')gla ca_thfpr— meglio: esistonoluoghichefanno
n1anf1, h? chlesto.al CIrea  pene perché significano qualcosa
55nﬂa,mpeqdent1 CPe €0~ dibuonograzieallesocialitacheli
sapensanodell gspenenzadllavo- riconoscono. Inghilleri pensache
rare da casa vissuta durante Ia o5 gell'individualismoéinvia
pandemia. Larqaggloranzaha - g superamento. E afferma che si
prezzatomoltoillavoro daremoto assiste all'avvento del “dividuali-
ma, nello stessp tempo, I,BO%YUQ" smo”, concetto proposto dall'an-
leanchelasocievolezza chesisvi- tropologo Arjun Appadurai. Se
luppa in ufficio. QuindiI'azienda Jindividuosceglievanella suasoli-
hadecisodioffriretre opzioni:la- tudine. rischiandolisolamentoela
vorare in sede per due-tre giorni . eg’u entesofferenza. il dividuo
alla settimana, per fare riunioni e & un essere. in un ¢ er’t 0 Senso
presentazioni, usandoilrestodel cioltoinuna;forma disocialith. Al—’
tempo perle atti\{ité routip arieda cuni luoghi pensati da architetti’
casa; chinonhabisognoditornare o, uri 2113 psicologia delle per-
inufficiopud scegliereillavoroda sone, dice Inghilleri, sono luoghi
remoto sempre; e per chi, invece, . c,ur ano dal p anié o. dal vuoto
trovaindispensabilelufficiocon- g coren e proﬁabile che ;
sente anche questa possibilita. La fuoghi dellavorovadanoripensati
soluzioneibrida sembra‘destinata} inmodo dametterlial servizio del-
a mtgregsare m olte gz1ende D€L e relazionicherendonola produ-
DroSSIni Iesl € anti. Salesfor'cg zione creativapiti felice, generan-
dice che questasoluzione favorira dounprodotto migliore. I postidi
la goncﬂ1a21qne tr-a lszoro\ €impe- javoro singoli potrebbero essere
gni personali e miglioreral'egua- inutili doppioni dicid che sipud fa-
glianza a favore flelle personeche redacasa.Ipostidilavorodestinati
?‘am‘? plspgm d1tempo percurare - p,, persone che produconoinsie-
1 farn'ﬂlarl.- IP un pengdp In cut lg me vannoriprogettati perrenderli
guasuotahta deinuovidisoccupati esplicitamente socializzanti.
¢ trale donne, che hanno dovuto o RPRODYZONE AISERVATA
sceglieretraillavoroelafamiglia,
questainnovazioneappare parti-
colarmente importante. Nel frat-
tempo, come si sa, anche altre
aziende sisonodimostrate sensi-
bili alla questione: Facebook ha
annunciatocheentros-10anniol-
trelameta deidipendentilavorera
daremoto, Microsoft consentira ai
dipendentidilavorare dacasaper
lametadeltempo e Twitterhafatto
sapere ai dipendenti che potranno
lavorare da dove vogliono indefi-
nitamente. Il 91% dei lavoratori
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