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Lincapacita di riconoscere il dolore inflitto ai deboli

Sesta puntata della rubrica curata dal Servizio
regionale delle Diocesi lombarde per la tutela dei
minori e adulti vulnerabili. Ogni mese si ferme-
ra su una parola chiave della prevenzione.

e ricerche sui soggetti abusanti, in am-
bito professionale e pastorale, indivi-
uano nell'area del narcisismo le per-
sonalita pit predisposte ad abusi di autori-
ta, di coscienza e sessuali: «Gli individui nar-
cisistici - osservano gli psichiatri G. O. Gab-
bard e H. Crisp ne Il Eisagio del narcisismo.
Dilemmi diagnostici e strategie con i pazienti
narcisisti, Ratfaello Cortina Editore, 2019, p.
48) - non sono necessariamente identifica-
ti dal modo in cui si sentono, ma da come
fanno sentire gli altri».
La personalitd narcisista ¢ caratterizzata da
alcuni tratti fondamentali: un modello di
comportamento costantemente e rigidamen-
te guidato, da unaparte, daun senso di gran-
diosita, da un forte bisogno di ammirazio-

ne ¢, dall'altra, da angosdia di fallimento e
anche da vittimismo. A questo si accompa-
gna una scarsa empatia e l'incapacita di ri-
conoscere il dolore inflitto, anc]f"le a perso-
ne fragili. E spesso abile nel cogliere bisogni
e desideri altrui, ma questa apparente sen-
sibilita serve in realta a manipolare e con-
trollare gli altri. Manca del tutto la percezio-
ne del rispetto dei confini, siano essi corpo-
rei, emotivi o spirituali, e questo riguarda
tanto i minori quanto gli adult pitt vulne-
rabili. All'interno di gruppi o organizzazio-
ni, tali personalita tendono a svalutare e di-
sprezzare colle%li e sottoposti, evitano con-
ronti e verifiche, prendono decisioni in
modo unilaterale e non tollerano critiche.
Si possono schematicamente distinguere
due tipi di narcisismo. Il narcisismo «auto-
ingannatorio»: narcisismo deriva dalla stes-
sa radice di “narcosi” e descrive una situa-
zione esistenziale caratterizzata da una vi-
sione irrealistica e confusa di sé. Una per-

sona & assolutamente convinta di essere
pitt grande - piu intelligente, piti capace,
piu profonda, piti bella degli altri e di cio
che ¢, main realta non & in grado di vede-
re realisticamente se stessa.

Narcisismo «reattivo o maligno»: si caratte-
rizza per un piu alto tasso di aggressivita,
espressa o potenziale, fino ad arrivare alla
crudeltd o addirittura al sadismo. Queste
personalita si trovano in un‘area mista tra
narcisismo e disturbo paranoide e antiso-
ciale di personalita.

In ambito ecclesiale/sociale & spesso una
persona, uomo o donna chesia, caratteriz-

La parola di 0ggi e narcisismo
Affidare tutte le responsabilita
a chi e al comando rischia di

alimentare inconsapevolmente
dinamiche narcisistiche

zata da una leadership importante e cari-
smatica per la quale si realizza un capovol-
gimento emblematico che possiamo rias-
sumere in uno slogan: «Dal ministro di cul-
to al culto del ministro». Lo slogan vale,
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nel medesimo senso, anche per una don-
na leader e per altre figure. Proprio da con-
testi comunitari dove si sono verificati abu-
si emergono alcune costanti significative: il
leader appare autoreferenziale, manca qual-
siasi forma di confronto o supervisione
esterna, e non esistono éq;;;i e di pari con
cui condividere responsabilita e processi
decisionali. E fondamentale chiedersi quin-
di quali forme di revisione o controllo pos-
sano essere introdotte nelle realta educati-
ve, pastorali e religiose.

La mentalita diffusa tende spesso ad affida-
re ogni responsabilita a chi & al comando,
rischiando dialimentare inconsapevolmen-
tedinamiche narcisistiche. Eppure, la preven-
zione non puo essere appannaggio esclusi-

vo della dirigenza. E necessario domandar-
si quanto realmente le nostre comunita si sia-
no impegnate, concretamente e in modo si-
stematico, nella formazione alla tutela dei
minori edegliadulti vulnerabili. Ogni Con-
siglio pastorale, ogni comunita educante con
i diversi ruoli e soggetti, ogni istituzione re-
ligiosa dovrebbe rendersi responsabile di
questa formazione. Purtroppo & grave re-
sponsabilita istituzionale se tutto questo non
e stato ancora realizzato.

A volte si pensa, in modo ingenuo, che la
prevenzione sia un attacco all'autorita. In
realta & I'opposto: un processo a vantaggio
di tutti. Promuove relazioni sane, protegge
i pit1 deboli, rafforza la prudenza di chi gui-
da, restituisce fiducia ai genitori, responsa-
bilizza I'intera comunita cristiana e civile.
Ma soprattutto invita ciascuno a riflettere
sul proprio stile relazionale, educativo efor-
mativo. E una sfida comune, che richiede il
coinvolgimento consapevole di tutti.
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